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Trendwende

Wir stellen wieder ein

Rollstuhlsparte von Ottobock nach Umstrukturierung aus der Verlustzone

Die zuletzt kriselnde Rollstuhlsparte von Otto-
bock scheint zurtick auf Kurs. Nach einem tie-
fen Einschnitt im Mai 2018 mit Umstrukturie-
rungen und mehr als 50 Kiindigungen
schreibt die Human Mobility 2018 keine ro-
ten Zahlen mehr und stellt sogar wieder ein.
Bereits im November hatte Ottobock-Eigner
Hans Georg Nader im Tageblatt-Interview
durchblicken lassen, dass die Entwicklung in
Kdnigsee positiv verlauft. Dank gefragter neu-
er Produkte wie Elektrorollstiihlen, vereinfach-
ter Produktion und strategischem Einkauf
schaffen wir in diesem Jahr wohl erstmals
wieder eine schwarze Null, zumindest opera-
tiv und vor Abschreibungen. Nach schmerzhaf-
ten Trennungen von Mitarbeitern stellen wir
dort dank der guten Nachfrage bereits schnel-
ler als erwartet wieder ein. In Berlin Bétzow
entstehen weitere intelligente Rollstthle, hat-
te Nader betont.

Die Angestellten erhielten die guten Nachrich-
ten am Dienstagvormittag vom neuen Otto-
bock-CEO Philipp Schulte-Noelle. Besser hatte
ich es mir gar nicht vorstellen kénnen. Als er-
ste Amtshandlung nach der Berufung zum
CEO konnte ich hier die positiven Nachrichten
aus der Human Mobility an die Belegschaft in
Kdnigsee weitergeben. Das ist ein sehr guter
Tag, sagte Schulte-Noelle.

Am Mittag informierte dann Christian Stenske
wahrend einer Pressekonferenz am Standort
Kdnigsee Uber die Entwicklung: Wir haben un-
ser Etappenziel erreicht und eine schwarze
Null vor Sondereffekten erreicht. Fir den
Standort kdnnen wir Entwarnung geben und

stellen wieder ein. Wir haben eine Zukunfts-
perspektive mit gutem Startpotenzial, unter-
strich der Geschaftsflhrer der Otto Bock Mo-
bility Solutions GmbH. Zahlen prasentierte
Stenske nicht.

20 Mio. Euro weniger Umsatz

Ralf Theisen, Geschaftsflhrer des Standortes
Konigsee, berichtete, dass der Umsatz 2018
im Vergleich zum Vorjahr um etwa 20 Millio-
nen Euro auf 100 Millionen Euro zurlickgegan-
gen sei. Um die Sparte wieder auf Kurs zu
bringen, wurde unter anderem das Portfolio
von 120 auf 75 Produkte reduziert und zu-
dem ein strategisch wichtiger Standort in Ber-
lin eréffnet. Zudem seien Fertigungs- sowie
Verwaltungsprozesse professionalisiert wor-
den.

Von einem Turnaround wollte Stenske aber
noch nicht sprechen. Und das, obwohl die
Auftragslage so gut und die Nachfrage so
stark gestiegen sei, dass die Rollstuhlsparte
schneller als erwartet wieder einstellen konne.
Um den Fortbestand der Human Mobility im
Unternehmen dauerhaft zu sichern, bediirfe
es noch weiterer Schritte. Jetzt geht es darum,
ein ehemals defizitares zu einem gewinnbrin-
genden Geschaft zu machen. Ottobock wachst
und die Human Mobility soll mitwachsen, sag-
te Stenske. Er hat die Vorgabe bekommen,
ab 2022 einen Gewinn vor Zinsen, Steuern
und Abgaben von zehn Prozent zu erwirtschaf-
ten.

Aktuell arbeite das Unternehmen intensiv
daran, die durch den Sozialplan entstande-
nen Verwerfungen zu glatten, so Theisen.

Werksleiter Bernardus Weemaes ist seit Sep-
tember im Unternehmen und will mit LEAN-
Management die Wertschopfungskette effizi-
enter machen. Dabei setzt er auf die Beleg-
schaft. Alle Mitarbeiter sind flr diesen Erfolg
verantwortlich. Wir miissen nun stabilisieren
und motivieren. Zudem ist der Anteil an Leih-
arbeitern zu hoch, sagte Weemaes.

Haltet durch und macht weiter

Dem pflichtete der stellvertretende Vorsitzen-
de des Betriebsrates Thomas Tredup bei. Er
betonte jedoch, dass der aktuelle Erfolg auch
der Verdienst jener geklndigten Kollegen sei,
die den Betrieb im Gros zwischen Oktober und
November verlassen mussten. Thiiringer Inge-
nieure entwickelten diese guten Produkte, be-
tonte Tredup. Dass jetzt wieder eingestellt
werde, sei ein tolles Signal. Er frage sich je-
doch, ob die Entlassungen dann wirklich not-
wendig waren. Darauf konterte Stenske: Die-
ses Ziel hatten wir ohne die Abbaumafinah-
men so nicht erreicht. Ich wiirde die Entschei-
dung heute wieder so fallen. Allerdings sei es
bei beinahe Vollbeschaftigung in Thiiringen
nicht leicht, Fachkrafte zu gewinnen.

Dass Kollegen wieder zurickkommen, halt
Tredup flir unwahrscheinlich: Viele haben we-
gen der negativen Stimmung geklndigt - Giber
das normale Maf hinaus. Ich hoffe, dass jetzt
Ruhe einkehrt und Fluktuation und Unsicher-
heit ein Ende haben. Zu den Kollegen sage
ich: Haltet durch und macht weiter, damit wir
den Umbruch schaffen.

Mark Bambey
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